
DĂŶŝƚŽďĂ�>ƵŶŐ��ĂŶĐĞƌ�sŽŝĐĞ� 
&Ăůů�ϮϬϮϭ� 

ZĞŇĞĐƟŽŶ� 

dŚĞ�DĂŶŝƚŽďĂ�>ƵŶŐ��ĂŶĐĞƌ�^ƵƉƉŽƌƚ�'ƌŽƵƉ�;D>�^'Ϳ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϵ�ďǇ��ůǇƐŽŶ�ĂŶĚ�ŵǇƐĞůĨ͘�^ŝŶĐĞ�
ƚŚĞŶ͕�ůƵŶŐ�ĐĂŶĐĞƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌĞ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ĚŽĐƚŽƌƐ͕�ŶƵƌƐĞ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�Ăůů�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ůƵŶŐ�ĐĂŶĐĞƌ�
ŝƐƐƵĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐƐ�ŽĨ�ůƵŶŐ�ĐĂŶĐĞƌ͕�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ͕�ŝŵŵƵŶŽƚŚĞƌĂƉǇ͕�ƉĂůůŝĂƟǀĞ�ĐĂƌĞ͕�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͕�
ĞƚĐ͕͘�Ăůů�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ŝŶ�DĂŶŝƚŽďĂ͘�dŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ĨƌŽŵ�ϭϬ͗ϯϬ�ƚŽ�
ϭϮ͗ϬϬ͘�^ĞĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ďĞůŽǁ͘���� 

ZĞĐĞŶƚůǇ͕�ǁĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ă�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ΗDĂŶŝƚŽďĂ�>ƵŶŐ��ĂŶĐĞƌ�sŽŝĐĞΗ�ĂƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ŚĞƌĞ͘�dŚĞ�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ�ƌĞĂĐŚ�DĂŶŝƚŽďĂŶ�ůƵŶŐ�ĐĂŶĐĞƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�DĂŶŝƚŽďĂŶ�ůƵŶŐ�ĐĂŶĐĞƌ�
ƉĂƟĞŶƚƐ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞĂƌůǇ-ƐƚĂŐĞ�ůƵŶŐ�ĐĂŶĐĞƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ͘ 

dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�t>�^'�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ŽĨ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Dƌ͘�DŝĐŚĂĞů��ĚǁĂƌĚƐ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ŽƵƌ�ĐŚŝĞĨ�ĞĚŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ĂůǁĂǇƐ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�t>�^'͘�
�ůƐŽ͕�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ��ĂŶĐĞƌ�ĂƌĞ�DĂŶŝƚŽďĂ�ĨŽƌ�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞīŽƌƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�DŝĐŚĂĞů�Ăƚ�ŵĞĚǁĂƌĚƐϲΛĐĂŶĐĞƌĐĂƌĞ͘ŵď͘ĐĂ 

 

 

&KULVWLQH�:X 

tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŵŝŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚǁŽ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͍�zŽƵƌ�ŝĚĞŶƟƚǇ�
ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�� 

tŚĂƚ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ůƵŶŐ�ĐĂŶĐĞƌ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĨĞĞů͍ 
tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƟƉƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ�ĨĂƟŐƵĞ͍ 

^ĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ��ŚƌŝƐƟŶĞ͘YŝŽŶŐ͘tƵΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ� 

EŽǀĞŵďĞƌ�ŝƐ�>ƵŶŐ 
��ĂŶĐĞƌ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�DŽŶƚŚ 

ǁǁǁ͘ůƵŶŐĐĂŶĐĞƌĐĂŶĂĚĂ͘ĐĂ 

EŽǀĞŵďĞƌ�ŝƐ�ZĂĚŽŶ��ĐƟŽŶ�DŽŶƚŚ 
ƚĂŬĞĂĐƟŽŶŽŶƌĂĚŽŶ͘ĐĂͬƌĂĚŽŶ-ĂĐƟŽŶ-ŵŽŶƚŚ 

�ŽŶƚĞŶƚƐ͗ 
Ɖ͘�ϭ��ZĞŇĞĐƟŽŶ 
Ɖ�͘Ϯ��EĞǁƐ�ZĞůĞĂƐĞ 
Ɖ͘�ϯ���ŽŶ��ĂƌƌĞƩ͛Ɛ�^ƚŽƌǇ 
Ɖ͘�ϰ͘��^��Ey/�dz� 

Ɖ͘�ϱ��dŚĞ��ĂǇ�ĂŶĚ��ŝĂŐŶŽƐŝƐ�dŚĂƚ��ŚĂŶŐĞĚ�KƵƌ�>ŝǀĞƐ�&ŽƌĞǀĞƌ 
Ɖ͘�ϳ��tŚĂƚ�ŝƐ��><�н�>ƵŶŐ��ĂŶĐĞƌ͍�ͬ�^ƚŽƌǇ�>ŝŬĞ�zŽƵ�DĞĂŶ�/ƚ͘� 
Ɖ͘�ϴ��ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ͬ�ZĞĐŝƉĞ   



EĞǁƐ�ZĞůĞĂƐĞ͗ 
� 
/ƚ�ǁĂƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�'ĞŶŽŵĞ�^ĞƋƵĞŶĐŝŶŐ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ŽƉĞŶƐ�Ăƚ��ĂŶĐĞƌ�ĂƌĞ�DĂŶŝƚŽďĂ͘�ΗWƌĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐĂŶĐĞƌ�ƚŚĞƌĂƉǇ͘�dŚĞ�ŶĞǁ�'ĞŶŽŵĞ�^ĞƋƵĞŶĐŝŶŐ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ��ĂŶĐĞƌ�ĂƌĞ�DĂŶŝƚŽďĂ�ĂŶĚ�
^ŚĂƌĞĚ�,ĞĂůƚŚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŐĞŶĞƟĐ�ƚĞƐƟŶŐ�ŝŶ�DĂŶŝƚŽďĂ͕�ǁŚŝĐŚ�ďƌŝŶŐƐ�ŶĞǁ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽƉƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ĨĂƐƚĞƌ�ƚƵƌŶĂƌŽƵŶĚ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƌĞƐƵůƚƐ͕Η�ƐĂŝĚ��ƌ͘�^ƌŝ�EĂǀĂƌĂƚŶĂŵ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ���K�ŽĨ��ĂŶĐĞƌ�ĂƌĞ�DĂŶŝƚŽďĂ͘�dŚĞ�'ĞͲ
ŶŽŵĞ�^ĞƋƵĞŶĐŝŶŐ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ŝƐ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ƚĞƐƟŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯϬ�ŐĞŶĞƐ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ŝŶ�ŵƵůƟƉůĞ�ƚƵŵŽƵƌ�ƚǇƉĞƐ͘� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂŶĐĞƌĐĂƌĞ͘ŵď͘ĐĂͬ�ďŽƵƚ-hƐͬĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ-ĂŶĚ-ƉƵďůŝĐ-
ĂīĂŝƌƐͬŶĞǁƐ-ĂƌĐŚŝǀĞͬEĞǁƐ-ZĞůĞĂƐĞ-EĞǁ-'ĞŶŽŵĞ-^ĞƋƵĞŶĐŝŶŐ->ĂďŽƌĂƚŽƌǇ-
KƉĞŶƐ-Ăƚ-�ĂŶĐĞƌ�ĂƌĞ-DĂŶŝƚŽďĂ͍ĩĐůŝĚс/ǁ�ZϭŽǇy-ϰƚŬ&ŶŬD�ĚĂ-
D&d>ϲK:yƋϳs�Ǉ<ǁ�ͺŽ:ŝĚ/ƋŐ,YũZ</t-ũϯϭ�ϲ�ŝĐϰ 
;dŚŝƐ�ŝƐ�ĨƌŽŵ���D���ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�WƵďůŝĐ��īĂŝƌƐ͘�WĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŵŝŐŚƚ�
ďĞ�ŶĞĞĚĞĚ͘Ϳ 
 
WŚŽƚŽ�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�;>ƚZͿ��ƌ͘�^ƌŝ�EĂǀĂƌĂƚŶĂŵ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ���K�ŽĨ��ĂŶĐĞƌ�ĂƌĞ�
DĂŶŝƚŽďĂ͖��ƌ͘��ŵŝŶ�<ĂďĂŶŝ͕�DĞĚŝĐĂů�>ĞĂĚ͕�WƌŽǀŝŶĐŝĂů�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ��ŝĂŐŶŽƐƟĐ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�^ŚĂƌĞĚ�,ĞĂůƚŚ͖�ĂŶĚ��ŶŶŝƩĂ�^ƚĞŶŶŝŶŐ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ���K�ŽĨ��ĂŶͲ
ĐĞƌ�ĂƌĞ�DĂŶŝƚŽďĂ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘ 
 

 
>ƵŶŐ��ĂŶĐĞƌ��ĂŶĂĚĂ͛Ɛ�>ƵŶŐ��ĂŶĐĞƌ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�DŽŶƚŚ��ǀĞŶƚƐ 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͕�ǀŝƐŝƚ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůƵŶŐĐĂŶĐĞƌĐĂŶĂĚĂ͘ĐĂͬ'Ğƚ-ŝŶǀŽůǀĞĚͬ>��D͘ĂƐƉǆ͘ � 
�ůů�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ďƵƚ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͊ 
 
&ƌŝĚĂǇ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϮ͗� 
^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ��ƌŝĞĮŶŐ�ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ�-�ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ��^d 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƵŶĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�&ĂĐĞƐ�ŽĨ�>ƵŶŐ��ĂŶĐĞƌ�ZĞƉŽƌƚ͕�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĨƌŽŵ��Ks/�-ϭϵ͕�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƵƉͲ
ĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ďƌĞĂŬŽƵƚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͊ 
� 
dŚƵƌƐĚĂǇ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϴ͗� 
EĂƟŽŶĂů�sŝƌƚƵĂů�WĂƟĞŶƚ�^Ƶŵŵŝƚ�ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ�-�ϴ͗ϬϬ�Ɖŵ��^d 
'Ğƚ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƟĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ĞǀĞŶƚ͊��dŽƉŝĐƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�EĞǁ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ͕�
�Ks/�-ϭϵ͕��ůŝŶŝĐĂů�dƌŝĂůƐ͕��ǆĞƌĐŝƐĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͊� 
 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭ͗ 
tĞďŝŶĂƌ�^ĞƌŝĞƐ͗�tŚĂƚΖƐ�EĞǁ�ŝŶ͗�ZĂĚŝŽƚŚĞƌĂƉǇ�ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ�-�ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ��^d 
dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŝŶƐƚĂůůŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�tŚĂƚΖƐ�EĞǁ�ƐĞƌŝĞƐ�-�ǁŝƚŚ�WĂŶĞůŝƐƚƐ��ƌ��ŽƌŝŶŶĞ�&ŝŶŶ�ĂŶĚ��ƌ��ĂǀŝĚ�WĂůŵĂ 
 
^ƵŶĚĂǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϱ͗� 
�ǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ�,ŽƉĞ�ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ�-�ϴ͗ϬϬ�Ɖŵ��^d 
��ŶĂƟŽŶĂů͕�Θ�ǀŝƌƚƵĂů�ĞǀĞŶƚ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŐŚƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ůƵŶŐ�ĐĂŶĐĞƌ 

EĞǁƐ�Θ��ǀĞŶƚƐ 

DĂŶŝƚŽďĂ 

>ƵŶŐ��ĂŶĐĞƌ�^ƵƉƉŽƌƚ�'ƌŽƵƉ͕�&ĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ďǇ�WƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�KŶĐŽůŽŐǇ��ůŝŶŝĐŝĂŶ�DŝŬĞ��ĚǁĂƌĚƐ͖�KĐĐƵƌƐ�ƚŚĞ�ϰƚŚ�dƵĞƐĚĂǇ�
ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͕�ϭϬ͗ϯϬ-ϭϮ͗ϬϬ͕�ŶŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͖��ƵƌŝŶŐ��Ks/��ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽǀĞƌ��KKD͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĞŵĂŝů�DŝŬĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�;ŵĞĚǁĂƌĚƐϲΛĐĂŶĐĂƌĞĐĂƌĞ͘ŵď͘ĐĂͿ͕�Žƌ�ĞŶƚĞƌ��KKD�DĞĞƟŶŐ�/�͗�ϴϭϵ�ϬϵϵϮ�Ϭϱϴϴ�
WĂƐƐĐŽĚĞ͗�ϲϰϳϳϬϱ 



�ŽŶ��ĂƌƌĞƩ͛Ɛ�^ƚŽƌǇ� 
 
,ĞůůŽ͕�DǇ� ŶĂŵĞ� ŝƐ� �ŽŶ� �ĂƌƌĞƩ� ĂŶĚ� /�ǁĂƐ��ŝĂŐŶŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ� ^ƚĂŐĞ� ϰ� ŶŽŶ�
ƐŵĂůů�ĐĞůů�ĐĂƌĐŝŶŽŵĂ͕��'&Z�d�ϳϵϬ�D�ǁŝƚŚ�ŵĞƚĂƐƚĂƐŝƐ�ƚŽ�ƚŚĞ� ůŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ŵǇ�
ŚĞĂƌƚ͕�ďŽŶĞ�ĂŶĚ�ŬŝĚŶĞǇ͘� /�Ăŵ�ŚĞƌĞ�ƚŽĚĂǇ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ă�ďŝƚ�ĂďŽƵƚ�
ŵǇ� ũŽƵƌŶĞǇ� ĂŶĚ� ŵǇ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ĐĂŶĐĞƌ͘� /� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ďĞŐŝŶ� ďǇ�
ƐƚĂƟŶŐ� ƚŚĂƚ� ŵǇ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ǁŝƚŚ� �ĂŶĐĞƌ�ĂƌĞ� DĂŶŝƚŽďĂ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ�
ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ͘�dŚĞ�ŶƵƌƐĞƐ͕�ĚŽĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ͘� 
 
DǇ� ƐƚŽƌǇ� ďĞŐĂŶ� /Ŷ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ϮϬϭϳ� ǁŚĞŶ� /� ƐƵĚĚĞŶůǇ� ŚĂĚ� ĚŝĸĐƵůƚǇ�
ďƌĞĂƚŚŝŶŐ� Ăƚ� ŚŽŵĞ͘� � /�ǁĂƐ� ƌƵƐŚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ďǇ� ĂŵďƵůĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ŝƚ�
ǁĂƐ�ƚŚĞŶ� /�ǁĂƐ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ŵǇ� ůƵŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ĨƵůů�ŽĨ�ďůŽŽĚ�ĐůŽƚƐ͘� �dŚĞ�ĚŽĐƚŽƌƐ�
ǁĞƌĞ� ǀĞƌǇ� ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ� ďǇ� ƚŚŝƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ� ǁĞƌĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ǁŚŝĐŚ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ� Ă� ƐŵĂůů� ƐƉŽƚ� ŽŶ� ŵǇ� ŬŝĚŶĞǇ� ŚŽǁĞǀĞƌ� ƚŚĞǇ�
ǁĞƌĞ�ƵŶƐƵƌĞ�ŽĨ� ŝƚƐ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ǁŝƚŚ� ŝƚ� Ăƚ� ƚŚĂƚ�
ƟŵĞ͘ 
 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϴ�/�ĂŐĂŝŶ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�
ĨĂƟŐƵĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ͘� � /� ĐŽůůĂƉƐĞĚ�Ăƚ� ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĚŽŽƌƐ�ǁŚĞŶ�ǁĂůŬŝŶŐ� ƚŽ�Ă�ĚŽĐƚŽƌ͛Ɛ� ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘� /�ǁĂƐ�
ĂŐĂŝŶ� ƌƵƐŚĞĚ� ƚŽ�,^�� ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ǁŚĞƌĞ� ĂŶ� ƵůƚƌĂƐŽƵŶĚ� ƐŚŽǁĞĚ� Ă� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ĂŵŽƵŶƚ� ŽĨ� ŇƵŝĚ� ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŶŐ�ŽŶ�ŵǇ�
ŚĞĂƌƚ�ĐĂůůĞĚ�Ă�͞ĐĂƌĚŝĂĐ�ƚĂŵƉŽŶĂĚĞ͘͟��/�ǁĂƐ�ƚŽůĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ϭ�Žǌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ŇƵŝĚ�/�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞĂĚ͘��/�
ǁĂƐ�ƋƵŝƚĞ�ƐŝĐŬ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƚŚŝŶŬ�/�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�
ŝŶ͘��>ƵĐŬŝůǇ�/�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƉĂƐƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘��/�ǁĂƐ�ĂĚŵŝƩĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĨŽƌ�Ϯ�ǁĞĞŬƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�
ƚŚŝƐ�ŇƵŝĚ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ůƵŶŐƐ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͘���ƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌƐ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ďĂŋĞĚ͘��dŚĞǇ�
ŚĂĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƐƉŝĐŝŽŶƐ�/�ŚĂĚ�ĐĂŶĐĞƌ�ďƵƚ�ǁĞƌĞ�ƵŶƐƵƌĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐŽƵƌĐĞ�ǁĂƐ͘� 
 
/Ŷ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϴ�/�ǁĂƐ�ĮŶĂůůǇ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ŽĨ�ƐƚĂŐĞ�ϰ�ĐĂŶĐĞƌ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŽ�ϭ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ůŝǀĞ͘��/�
ǁĂƐ� ƉůĂĐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƉĂůůŝĂƟǀĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ĂŶĚ� ďĞŐĂŶ� ƚŽ� ŐĞƚ�ŵǇ� ĂīĂŝƌƐ� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ͘� /� ǁĂƐ� ƚŽ� ďĞŐŝŶ� ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ͕� ďƵƚ�
ƐŚŽƌƚůǇ� ĂŌĞƌ� ǁĂƐ� ĂĚǀŝƐĞĚ� ƚŚĂƚ� ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ� ǁŽƵůĚ� ŶŽƚ� ďĞ� ŽĨ� ŵƵĐŚ� ďĞŶĞĮƚ� ĨŽƌ� ŵǇ� ĐĂŶĐĞƌ� ĂŶĚ� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ� ǁĂƐ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽŶ�'ĞĮƟŶŝď�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐĂŶĐĞƌ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ĂƩĂĐŬƐ�ƚŚĞ�ŵƵƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĐĂŶĐĞƌ�ǁŚŝĐŚ�/�
ŚĂǀĞ͘��dŚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƵƉ�ĨŽƌ�ŵĞ͘��DǇ�ĨĂƟŐƵĞ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ�ŚŽǁĞǀĞƌ�/�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŵǇ�ůŝĨĞ�Ăƚ�
ŚŽŵĞ͘� 
 
:ƵŶĞ� ϮϬϭϴ͕� /� ŚĂĚ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ĞƉŝƐŽĚĞ� ŽĨ� ŇƵŝĚ� ĐŽůůĞĐƟŶŐ� ĂƌŽƵŶĚ�ŵǇ� ŚĞĂƌƚ� ĂŶĚ� ŝŶ�ŵǇ� ůƵŶŐƐ� ĂŶĚ�ǁĂƐ� ĂĚŵŝƩĞĚ� ƚŽ� ^ƚ͘�
�ŽŶŝĨĂĐĞ�,ŽƐƉŝƚĂů͘��hƉŽŶ�ĂƌƌŝǀĂů�/�ŚĂĚ�ϭϴϬϬ�ŵů�ŽĨ�ŇƵŝĚ�ƌĞŵŽǀĞĚ͘���ŐĂŝŶ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ĂŵĂǌĞĚ�ƚŚĂƚ�/�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ƚŽůĞƌĂƚĞ�ƐƵĐŚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŇƵŝĚ�ŽŶ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ�ũƵƐƚ�ŵǇ�ĨĂƟŐƵĞ͘� 
 
^ŝŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�/�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ��d�ĞǀĞƌǇ�ϯ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ǁŚŝůĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀŝŶŐ�ďŽŶĞ�ƐĐĂŶƐ�ĂŶĚ�DZ/Ɛ�ĨƌŽŵ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƟŵĞ͘���/�
ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƌĂĚŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďŽŶĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ŵǇ�ƐĐĂůƉ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ŵĞ�ƉĂŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞĂůůǇ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�
ĐƵƌŝŶŐ�ŵǇ�ƉĂŝŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƐŝƚĞ͘��DǇ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĨƌŽŵ�'ŝĮƚŶŝď�ƚŽ�KƐŝŵĞƌƚŶŝď�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ŵǇ�ĐĂŶĐĞƌ�
ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ŵƵƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁĞƌ�ĚƌƵŐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁĞƐƚ�ŵƵƚĂƟŽŶ͘� 
 
DǇ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŝƐ�ƚŚŝƐ͘��zĞƐ͕�ǁŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĂǇ�ƐŽƵŶĚ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ĞǆŚĂƵƐƟŶŐ͘���Ƶƚ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�
ĐĂƌĚƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚĞĂůƚ��ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ĐĂŶ�Ăůů�ĚŽ�ŝƐ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ƉŽƐŝƟǀŝƚǇ͕�ŐĞƚ�ŽƵƌ�ĂīĂŝƌƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĞŶũŽǇ�
ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĞĂƌƚŚ͘� 
 
/� Ăŵ�ǀĞƌǇ� ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ� ƚŽ�ŚĂǀĞ� ĨĂŵŝůǇ͕� ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͕� ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ� ƐƵƉƉŽƌƚƐ͘� /�ǁĂƐ�ĂĚǀŝƐĞĚ� ŝŶ� &ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϴ� /�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞůǇ�ŽŶůǇ�ŚĂǀĞ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ƐƟůů�ŚĞƌĞ͘��/�ĚŽ�ŵŽƌĞ�ƚŽĚĂǇ�ƚŚĞŶ�/�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�Ă�ǇĞĂƌ�ĂŐŽ�ĂŶĚ�/�
ĂƩƌŝďƵƚĞ�ŵƵĐŚ� ŽĨ� ƚŚĂƚ� ƚŽ�ŵǇ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƉŽƐŝƟǀŝƚǇ͕� ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů� ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ�ŵǇ� ůŝĨĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐƚĂī� Ăƚ� �ĂŶĐĞƌ�ĂƌĞ�
DĂŶŝƚŽďĂ͘� 



^��Ey/�dz�ďǇ�:ĂŶ�&ŽŶƚĂŝŶĞ 
 

&ŝƌƐƚůǇ͕�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͘��/�ǁĂƐ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŵĂůů�ĐĞůů�ůƵŶŐ�ĐĂŶĐĞƌ�;^�>�Ϳ�ŝŶ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ͘���ŌĞƌ�ƵŶĚĞƌŐŽŝŶŐ�ƐĞǀĞƌĂů�ƚĞƐƚƐ�–��d�ƐĐĂŶ͕�DZ/͕�ďƌŽŶĐŚŽƐĐŽƉǇ͕�ĂŶĚ�
W�d�ƐĐĂŶƐ͕�Ă�ƚƵŵŽƵƌ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ŵǇ�ůĞŌ�ƵƉƉĞƌ�ůƵŶŐ͘��/ƚƐ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŶĞĂƌ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�
ŵĞĂŶƚ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ďĞŐĂŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ƌŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ�ĂŶĚ�
ƌĂĚŝĂƟŽŶ͘��/ŶŝƟĂů�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁĞƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƐĐĂŶƐ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚƵŵŽƵƌ�
ŚĂĚ�ŝŶĚĞĞĚ�ƐŚƌƵŶŬ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƋƵŝƚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂƐ�^�>��ŝƐ�ƋƵŝƚĞ�ƌĞĐĞƉƟǀĞ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�
ŝŶŝƟĂůůǇ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƋƵŝƚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚƵŵŽƵƌ�ǁŝůů�ƌĞŽĐĐƵƌ�Žƌ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƐŝǌĞ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͘���ŌĞƌ�Ă�ǇĞĂƌ͕�ŵǇ�ƚƵŵŽƵƌ�ƐŚŽǁĞĚ�ŶĞǁ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�
ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ�ǁĂƐ�ŽƌĚĞƌĞĚ͘���ŐĂŝŶ͕�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀĞĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘���ŶĚ�ƐŽ͕�ŚĞƌĞ�/�Ăŵ�ƚŽĚĂǇ͘��

DǇ�ůĂƚĞƐƚ�ƐĐĂŶ�;�ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭͿ�ǁĂƐ�ƐƚĂďůĞ�ŝŶ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁĞĚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�–�ũƵƐƚ�ƐĐĂƌƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƉƌŝŽƌ�
ƌĂĚŝĂƟŽŶ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘�'ŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ƚĞŵƉĞƌĞĚ�ĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŽĨ�^�>�͘��dŚƵƐ�ďĞŐŝŶƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚŚƌĞĞ-ŵŽŶƚŚ�
ŝŶƚĞƌǀĂů�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐĐĂŶƐ͘��dŚĞ�ĂŶǆŝĞƚǇ�ŝƐ�ƉƵƚ�ĂƐŝĚĞ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƟŵĞ͘ 
 
^��Ey/�dz�–�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚǁŽ�ǁŽƌĚƐ�–�ƐĐĂŶ�ĂŶĚ�ĂŶǆŝĞƚǇ�-�ŝƐ�Ă�ƚĞƌŵ�ŵŽƐƚ͕�ŝĨ�ŶŽƚ�Ăůů͕�ĐĂŶĐĞƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂƌĞ�
ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ͘��&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ĨĞǁ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌĚ�–�ďƵƚ�ƐƵƌĞůǇ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�–�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ƚĞƌŵ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĨĞůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�
ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ƚĞƐƚ͕�ďĞ�ŝƚ�ĂŶ�DZ/͕�W�d�Žƌ��d�ƐĐĂŶ͘���ĂŶĐĞƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ƚŽŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƐĐĂŶƐ�-�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ĚŝĂŐŶŽƐĞ�ĂŶĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ͕�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ƚĞƐƚƐ͕�ƚŚĞ�ǀĂƌǇŝŶŐ�ƚǇƉĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ĐĂŶĐĞƌ͘��dŚĞŶ�
ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂƐĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ĞĸĐĂĐǇ�ŽĨ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘ 
 
tŚĞƌĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐĂŶĐĞƌ�ũŽƵƌŶĞǇ͕�ƚŚĞ�ƐƉĞĐƚƌĞ�ŽĨ�ƐĐĂŶƐ�ŝƐ�ĞǀĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘��dŚĞ�ŵŽƌĞ�ƐƚĂďůĞ�Žƌ�ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ�
ǇŽƵƌ�ƐĐĂŶƐ�ĂƌĞ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ͕�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐĐĂŶƐ͘��/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ƐĐĂŶǆŝĞƚǇ�
ĞĂƐĞƐ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ�ďƵƚ�ŝŶ�ŵǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƐƚŽƌŝĞƐ�/�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂŶĐĞƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ͕�ŝƚ�ŶĞǀĞƌ�ƌĞĂůůǇ�
ůĞĂǀĞƐ�ǇŽƵ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂǁĂǇ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŝŶŝƟĂů�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�Žƌ�ĂŶǇ�ƌĞĐĞŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ƚŚĞ�ůĞƐƐ�ƐĐĂŶǆŝĞƚǇ�
ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�/ƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ũƵƐƚ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐĂŶĐĞƌ�ũŽƵƌŶĞǇ͘ 
 
^Ž͕�ŚŽǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŚĂŶĚůĞ�ƚŚĞ�ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ�ĂŶǆŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ǁŽƌƌǇ�ƚŚĂƚ�ƵƐƵĂůůǇ�ƚĂŬĞƐ�ŚŽůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐĂŶ�ƵŶƟů�
ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂƌĞ�ŬŶŽǁŶ͍��dŚŝƐ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƉĂƩĞƌŶ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝůů͘��/�ĮŶĚ�ŝƚ�ŚĂƌĚ�Ăƚ�ƟŵĞƐ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�Ăƚ�ďĂǇ͘��
�ůů�ƚŚĞ�͚ǁŚĂƚ�ŝĨƐ͛͘��zŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁŽƌƌǇ�ǁŝůů�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ďƵƚ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�Žī�ŝƐŶ͛ƚ�
ĞĂƐǇ͘���/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ͕�ƚŚĞ�ǁĂŝƚ�ƟŵĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐĐĂŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝƐ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ŽŶĞ�ƚŚŽƵŐŚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�
ƐĞǀĞƌĂů�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞĞŵŝŶŐůǇ�ŝŶƚĞƌŵŝŶĂďůĞ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�ĮŶĂůůǇ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ďŽƚŚ�ĚƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŽƉŝŶŐ�ĨŽƌ͘��
tĂŝƟŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ�ƉĂƌƚ͘��,ŽƉĞĨƵůůǇ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ĐĂƌƌŝĞƐ�ŽŶ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƐĐĂŶ�ĂŶĚ�
ƐŽ�ŝƚ�ŐŽĞƐ�ĨŽƌ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ĞǆŝƐƚƐ͘����ƌĞĐƵƌƌĞŶĐĞ�ǁŽƵůĚ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�Ăůů�
ƚŚĂƚ�ĞŶƚĂŝůƐ͘ 
 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĐŽƉĞ�ǁŝƚŚ�ƐĐĂŶǆŝĞƚǇ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ͘��^ŽŵĞ�ďĞĐŽŵĞ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨĞĂƌ�ĂŶĚ�
ĚƌĞĂĚ͕�ĂƐŬŝŶŐ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂŶĐĞƌ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ�ĨŽƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘��KƚŚĞƌƐ�ŵĂǇ�ƚƌǇ�ƚŽ�
ŬĞĞƉ�ĂƐ�ďƵƐǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŝƚŚ�ǁŽƌŬ͕�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�Žƌ�ŚŽďďŝĞƐ�–�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŝƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌƌŝĞƐ�Ăƚ�ďĂǇ͘��
^ŽŵĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ƉƵƚ�ĂƐŝĚĞ�Ăůů�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽĨ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ�ƐŝŵƉůǇ�ĂǁĂŝƚ�ƚŚĞ�ŽŶĐŽůŽŐŝƐƚ͛Ɛ�ĐĂůů�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ�
ƚŚĞǇ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĚƌĞĂĚ�ďƵƚ�ĂůǁĂǇƐ�ŚŽƉĞ�ĨŽƌ͘�EŽ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁŽƌƌǇ�ǁŝůů�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ�ƌĞƐƵůƚ�ƚŚŽƵŐŚ�ŝŶ�ƐĂǇŝŶŐ�
ƚŚĂƚ͕�ŝƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ĂŶǇ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ĞŶĚƵƌĞ͘ 
 
�ǀĞƌǇŽŶĞ�ŵƵƐƚ�ĮŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ�ďĞƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘��/�ŚĂǀĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŵĂŶƚƌĂ�ƚŚĂƚ�/�ƌĞĐŝƚĞ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�/�ĨĞĞů�ƚŚĞ�ƐƚƌĞƐƐ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ĐĞŶƚƌĞ�ŵĞ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ŵĞ�Ă�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ƌĞůŝĞĨ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ͘�/�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞ�ƐĐĂŶƐ�ĂƌĞ�ĞǀĞƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂƉĂƌƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐĂŶǆŝĞƚǇ�ĞĂƐĞƐ͕�ƚŚŽƵŐŚ�/�ĨĞĂƌ�ŝƚ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ůĞĂǀĞ�ŵĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ͘��/�ƉƵƚ�Ăůů�
ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽĨ�ĐĂŶĐĞƌ�ĂƐŝĚĞ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐĐĂŶ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ͘�^ƵĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶĐƵƌĂďůĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘ 
 
DǇ�ŵŽƩŽ�ƐŝŶĐĞ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ŝƐ�͞/ƚ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ͟�ĂŶĚ�͞tŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ͕�ǁŝůů�ďĞ͘͟��/�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ǁĂůŬ�
ǁŝƚŚ�ĨĂŝƚŚ�-�ŽŶĞ�ĚĂǇ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ͘ 



dŚĞ��ĂǇ�ĂŶĚ��ŝĂŐŶŽƐŝƐ�dŚĂƚ��ŚĂŶŐĞĚ�KƵƌ�>ŝǀĞƐ�&ŽƌĞǀĞƌ 
�Ǉ��Ɖƌŝů�,ŝůĚĞďƌĂŶĚ� 
 
>ŝĨĞ� ŝƐ�ĨƵůů�ŽĨ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ͕�ŐŽŽĚ�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ďĂĚ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�
ĨŽƌĞǀĞƌ�ŝŵƉƌŝŶƚĞĚ�ŝŶ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶĚƐ͘���ƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϴ�ŵǇ�ĚĂĚΖƐ�
ƐŚŽƌƚŶĞƐƐ� ŽĨ� ďƌĞĂƚŚ�ǁĂƐ� ŐĞƫŶŐ�ǁŽƌƐĞ� ĂŶĚ� ŚĞ� ŚĂĚ� ďĞŐƵŶ� ĐŽƵŐŚŝŶŐ� ƵƉ� ƐŽŵĞ�
ďůŽŽĚ͘��,Ğ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌŽŽŵ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�Ă�ĐŚĞƐƚ�ǆ-ƌĂǇ͘��tĞ�ǁĞƌĞ�
ǁŽƌƌŝĞĚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĐŚĞƐƚ�ǆ-ƌĂǇ�ƐŚŽǁĞĚ�ŶŽ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐĂŶĐĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�
ƌĞůŝĞǀĞĚ͘� �dŚĞ�ǆ-ƌĂǇ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ŶŽƌŵĂů�ďƵƚ� ƚŚĞ��ŽĐƚŽƌ�ŽƌĚĞƌĞĚ�Ă��d�ƐĐĂŶ� ƚŽ�ďĞ�
ƐƵƌĞ͘��DǇ�ĨĂƚŚĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ĐĂůů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƚŽůĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ϭ͘ϱϴ�
Đŵ�ŶŽĚƵůĞ� ŝŶ�ŚŝƐ�ƵƉƉĞƌ� ůĞŌ�ůƵŶŐ͘���ŌĞƌ�ŵĂŶǇ�ƚĞƐƚƐ�ĂŶĚ�Ă�ďŝŽƉƐǇ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�:ƵŶĞ͕�
ŵǇ� ĨĂƚŚĞƌ�ǁĂƐ� ŐŝǀĞŶ� ƚŚĞ� ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ� ŽĨ� ůƵŶŐ� ĐĂŶĐĞƌ͘� �EŽƚŚŝŶŐ� ĐĂŶ� ĞǀĞƌ�ƉƌĞƉĂƌĞ�
ǇŽƵ� ĨŽƌ� ƚŚĂƚ� ƐŽƌƚ� ŽĨ� ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐĂŶĐĞƌ� ũŽƵƌŶĞǇ� ĐĂŶ� ŶĞǀĞƌ� ƌĞĂůůǇ� ďĞ�
ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƵŶƟů�ǇŽƵ�Žƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ĐůŽƐĞ� ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ� ŝƐ�ĨĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐŽŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚ͘��/ƚ�ĨĞůƚ�ůŝŬĞ�ŵǇ�ĨĂƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ŚĂŶĚĞĚ�Ă�ĚĞĂƚŚ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�
ŚŽƉĞ͘��/�ƐĂƚ�ŝŶ�ŵǇ�ĐĂƌ�ĂŶĚ�ĐƌŝĞĚ�ǁŚĞŶ�/�ĨŽƵŶĚ�ŽƵƚ͘��/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ĚĂǇ�ƚŚĂƚ�/�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ĨŽƌŐĞƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ŵĂŶǇ�ŚĂƌĚ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ĂƐ�/�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵǇ�ĚĂĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŝƐ�ůƵŶŐ�ĐĂŶĐĞƌ�ũŽƵƌŶĞǇ͘ 
 
�Ɛ� Ă� ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ͕� /� ĐĂŶ͛ƚ� ďĞŐŝŶ� ƚŽ� ŝŵĂŐŝŶĞ� ŚŽǁ� ŝƚ� ĨĞĞůƐ� Žƌ� ƐƉĞĂŬ� ƚŽ� ďĞŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉĂƟĞŶƚ͘� � /� ĐĂŶ� ŽŶůǇ� ƐŚĂƌĞ�ŵǇ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ŵǇ�ĨĂƚŚĞƌ�ŚĂƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͘��dŚŝƐ�ůƵŶŐ�ĐĂŶĐĞƌ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�
ƚŽ� ĨŽůůŽǁ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌŽůůĞƌ�ĐŽĂƐƚĞƌ�ŽĨ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶƐ� ĨŽƌ�ŵǇ�
ĞŶƟƌĞ�ĨĂŵŝůǇ͘��/ŶŝƟĂůůǇ͕�ŵǇ�ĨĂƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ƚŽůĚ�ŚŝƐ�ĐĂŶĐĞƌ�ǁĂƐ�^ƚĂŐĞ�ϭ͘��,Ğ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĐƵƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƵƌŐĞƌǇ�Žƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�
ƌĂĚŝĂƟŽŶ�ƚŚĞƌĂƉǇ͘���ŌĞƌ�ŵƵĐŚ�ĚĞůŝďĞƌĂƟŽŶ͕�ŵǇ�ĨĂƚŚĞƌ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƌĂĚŝĂƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�Śŝŵ�
ƚŚĂŶ�ƐƵƌŐĞƌǇ͘��/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ƐĐĂƌǇ�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƟŵĞ͘���ǆĐŝƟŶŐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇďĞ�ŵǇ�ĚĂĚ͛Ɛ�
ůƵŶŐ� ĐĂŶĐĞƌ� ĐŽƵůĚ�ďĞ� ĐƵƌĞĚ͘� � dŚĞ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĞǆŚĂƵƐƟŶŐ� ĨŽƌ�ŵǇ� ĨĂƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ĚĂŝůǇ� ƚŚƌĞĞ-ŚŽƵƌ� ƚƌŝƉƐ� ƚŽ�
tŝŶŶŝƉĞŐ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ͘��,Ğ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŵŝŶŝŵĂů�ƐŝĚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƐŽ�ĞĐƐƚĂƟĐ�ƚŽ�ďĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞůů�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝĂƟŽŶ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĮŶĂůůǇ�ĚŽŶĞ͘��hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŽŶůǇ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ǀŝĐƚŽƌǇ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞŶ�ƚŽůĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝĂƟŽŶ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�
ǁĞƌĞ�ŵŽƌĞ�ŶĞǁ�ƐƉŽƚƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐĂŶƐ͘���ƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ͕�ŵǇ�ĨĂƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�KŶĐŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�
Ăůů�ĚĞǀĂƐƚĂƚĞĚ͘� 
 
dŚĞ�KŶĐŽůŽŐŝƐƚ�ǁĂƐ�ĨƵůů�ŽĨ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĐƵƌĞ͘��DǇ�ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ǁĞƌĞ�ƐŽ�ĐŽŶĨƵƐĞĚ�
ĂƐ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ũƵƐƚ�ƚŽůĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ŚŽƉĞ͘��DǇ�ĨĂƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ƐŽ�ďƌĂǀĞ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĮŐŚƚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�
ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ� ĨĂŵŝůǇ͘� ��� ƐĞĐŽŶĚ�ďŝŽƉƐǇ� ƌĞǀĞĂůĞĚ�E^�>���ĚĞŶŽĐĂƌĐŝŶŽŵĂ�ǁŝƚŚ�ŶŽ� ƚĂƌŐĞƚĂďůĞ�ŵƵƚĂƟŽŶƐ͘� � /Ŷ�
�ĞĐĞŵďĞƌ� ϮϬϭϵ� ŚĞ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ƚŚŝƌƚǇ� ĚĂŝůǇ� ƌĂĚŝĂƟŽŶ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ� ĂůŽŶŐ� ǁŝƚŚ� Ɛŝǆ� ǁĞĞŬůǇ� �ĂƌďŽƉůĂƟŶͬWĂĐůŝƚĂǆĞů�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ͘��dŚĞƐĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƵŶƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŶĞǆƚ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĐĂƌĞ͘��/Ŷ��Ɖƌŝů�
ϮϬϮϬ�ŚĞ�ŚĂĚ�ĨŽƵƌ�ƌŽƵŶĚƐ�ŽĨ��ĂƌďŽƉůĂƟŶͬWĞŵĞƚƌĞǆĞĚͬWĞŵďƌŽůŝǌƵŵĂď͘�dŚĞƐĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ŚĂƌĚ�ŽŶ�
ŵǇ�ĚĂĚ͘��,Ğ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƐĞǀĞƌĞ�ĨĂƟŐƵĞ͕�ůŽƐƐ�ŽĨ�ĂƉƉĞƟƚĞ͕�ĚŝǌǌŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐƵīĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶǆŝĞƚǇ͘�
,Ğ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƟŵĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�Žƌ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ͘��dŚĞ�ĂŶǆŝĞƚǇ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐĐĂŶ�ǁŽƵůĚ�ƐŚŽǁ�
ǁĂƐ�ĚĞďŝůŝƚĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ǁĂƐ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŶŐ͘��dŚŝƐ�ŚĂĚ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ĐŚƌŽŶŝĐ͕�ƐƚƌĞƐƐĨƵů�ĮŐŚƚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĂůŝǀĞ�
ĂŶĚ� ŝƚ� ĨĞůƚ� ůŝŬĞ�Ă� ůŽƐŝŶŐ�ďĂƩůĞ͘� �DǇ� ĨĂƚŚĞƌ�ĞŶĚƵƌĞĚ�ƚŚĞ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ͕�ďƵƚ�ĂŐĂŝŶ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ-
ďƌĞĂŬŝŶŐ� ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ� ǁĞƌĞ� ŶŽƚ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘� � �ĞŝŶŐ� ƐůĂŵŵĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĚĞǀĂƐƚĂƟŶŐ�
ŶĞǁƐ�ĂŐĂŝŶ�ŽĨ�ŶŽ�ŚŽƉĞ͘��dŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĂƚ�ŶĞǁƐ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŝƐ�ƵŶƐƉĞĂŬĂďůĞ�ŵŝƐĞƌǇ͘ 
 
DǇ�ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƵƉ�ƚŚŝƐ�ĮŐŚƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ůƵŶŐ�ĐĂŶĐĞƌ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ĂŵĂǌŝŶŐ� ƐƵƉƉŽƌƚ͕� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ĂĚǀŽĐĂĐǇ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�tŝŶŶŝƉĞŐ� >ƵŶŐ� �ĂŶĐĞƌ� ^ƵƉƉŽƌƚ�
'ƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ŐƌŽƵƉ͕��ĂŶĂĚŝĂŶ�>ƵŶŐ��ĂŶĐĞƌ��ĚǀŽĐĂĐǇ͘��dŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă� 



 ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ŐŝŌ�ƚŽ�ŵǇ�ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͘��dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ͘��tŝƚŚ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ��ĂŶĐĞƌ�ĂƌĞ͕�ŵǇ�ĚĂĚ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ĐůŝŶŝĐĂů� ƚƌŝĂů͘�dŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŐĂǀĞ�ŵǇ�ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŽƵƌ� ĨĂŵŝůǇ� ƚŚĂƚ� ůŝƩůĞ�ŐůŝŵŵĞƌ�ŽĨ�ŚŽƉĞ�ǁĞ�
ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽŶ�ŐŽŝŶŐ͘�dŚĞ�ƚƌŝĂů�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�>ĞŶǀĂƟŶŝďͬWĞŵďƌŽůŝǌƵŵĂď�ǁĞƌĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͘�� 
 
DǇ�ĨĂƚŚĞƌ�ĚŝĚ�ǁĞůů�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƚƌŝĂů�ĂŶĚ�ŝƚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ŚŝƐ�ĐĂŶĐĞƌ�ƵŶƟů�:ƵůǇ�ϮϬϮϭ͘�EŽǁ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂŐĂŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƉĂƚŚ� ŽĨ� ĚĞĐŝĚŝŶŐ�ǁŚĂƚ͛Ɛ� ŶĞǆƚ� ĂŶĚ�ŚŽƉŝŶŐ� ĨŽƌ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ĐůŝŶŝĐĂů� ƚƌŝĂů� ƚŽ�ŵĂŐŝĐĂůůǇ� ĂƉƉĞĂƌ͘�KŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�ŚĂƌĚĞƐƚ�
ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŝƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚǇ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƚƌŝĂůƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŵŽƌĞ�ƌĞĂĚŝůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�DĂŶŝƚŽďĂ�ĂŶĚ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ� ƚŽ� ĂĚǀŽĐĂƚĞ� ĨŽƌ� ƚŚĂƚ͘� �ůƐŽ͕� ƚƌǇŝŶŐ� ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚǇ� Ă� ĐĞƌƚĂŝŶ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ� ĐĂŶ͛ƚ� ďĞ� ƚƌŝĞĚ� ŝĨ� Ă�
ƉĞƌƐŽŶ� ŝƐ� ĨĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚĞĂƚŚ�ĂŶǇǁĂǇ͘��ĞŝŶŐ� ƚŽůĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ� ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ� ŝƐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ǁŝƚŚŝŶ� Ă� ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ� ŝƐ� ǀĞƌǇ� ŚĂƌĚ� ƚŽ� ĂĐĐĞƉƚ�ǁŚĞŶ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŝŶ� ŽƚŚĞƌ� ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ� ĂŶĚ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŚĞůƉ͘��dŚĞ�ƌĞĚ�ƚĂƉĞ�ĂŶĚ�ůŽŐŝƐƟĐƐ�ŽĨ�ĮŐŚƟŶŐ�ĐĂŶĐĞƌ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĚŝƐŚĞĂƌƚĞŶŝŶŐ͘� 
 
KƵƌ� ĨĂŵŝůǇ� ŝƐ� ƐŵĂůů� ĂŶĚ� ĐůŽƐĞ� ŬŶŝƚ� ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ� ŽĨ� ŵǇ� ĨĂƚŚĞƌ͕� ŵŽƚŚĞƌ͕� ƐŝƐƚĞƌ͕� ŵǇƐĞůĨ� ĂŶĚ� ŵǇ� ŚƵƐďĂŶĚ� ĂŶĚ�
ĚĂƵŐŚƚĞƌ͘��DǇ�ĚĂĚ͛Ɛ�ĮŐŚƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ůƵŶŐ�ĐĂŶĐĞƌ�ŚĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƐ�ĞǀĞŶ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��DǇ�ĨĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶĞ�ƚŽ�
ƐƉĞĂŬ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĞŵŽƟŽŶƐ͕�ďƵƚ�ůƵŶŐ�ĐĂŶĐĞƌ�ŚĂƐ�ĨŽƌĐĞĚ�Śŝŵ�ƚŽ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ŚĂƌĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�
ŽƵƌ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͘��/ƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĐŽƉĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�ůŽƐŝŶŐ�Śŝŵ͕�ďƵƚ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͘��&Žƌ�ŵǇ�ĨĂƚŚĞƌ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ůŝĨĞ�ĂƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ůŝǀĞ�
ǁŝƚŚ�ĐĂŶĐĞƌ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĚŝĸĐƵůƚ͘��DǇ�ĨĂƚŚĞƌ�ŚĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĐůŽƐĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ŶƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŽĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ� Ăůů� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ŚĂƌĚ� ǁŽƌŬ͘� � KŶĞ� ŽĨ� ŽƵƌ� ĨĂǀŽƌŝƚĞ� ƉĂƐƚ� ƟŵĞƐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ŝƐ� ĮƐŚŝŶŐ� ƚƌŝƉƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�
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�ĂŶŵŽƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŽĨ�ϮϬϭϵ͘� �tĞ�ŚĂĚ�ŚŽƉĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�EŽǀĂ�^ĐŽƟĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŽĨ�ϮϬϮϬ͕�ďƵƚ��Ks/��
ŵĂĚĞ� ƚŚĂƚ� ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ͘� �DǇ� ĨĂƚŚĞƌ͛Ɛ� ůƵŶŐ� ĐĂŶĐĞƌ� ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ� ŚĂƐ� ďƌŽƵŐŚƚ�ŵǇ� ƐŝƐƚĞƌ� ĂŶĚ� /� ŝŶƚŽ� ĂĚǀŽĐĂƟŶŐ� ĨŽƌ�
ŵŽƌĞ�ŵŽŶĞǇ� ƚŽ� ůƵŶŐ� ĐĂŶĐĞƌ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘� /ƚ� ŚĂƐ� ĞŶĂďůĞĚ� ƵƐ� ƚŽ� ĮŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĂŶĚ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�
ƐŝŵŝůĂƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘�dŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ũƵƐƚ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�tŝŶŶŝƉĞŐ�>ƵŶŐ�
�ĂŶĐĞƌ�^ƵƉƉŽƌƚ�'ƌŽƵƉ�ĞǆŝƐƚƐ�ŝƐ�Ă�ŚƵŐĞ�ĐŽŵĨŽƌƚ͘� 
 
>ƵŶŐ�ĐĂŶĐĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŚĂƐ�ƐƵīĞƌĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƟŐŵĂ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ůƵŶŐ�ĐĂŶĐĞƌ�ĂŶĚ�ƐŵŽŬŝŶŐ͘�/ƚ�ŝƐ�
ƐŽ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ůƵŶŐ�ĐĂŶĐĞƌ�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ�ĮŐŚƟŶŐ�ƚŽ�ĞŶĚ�ƚŚĞ�ƐƟŐŵĂ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ůƵŶŐ�ĐĂŶĐĞƌ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐŝŶŐ�
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ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘�DǇ�ŚŽƉĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝƐ�
ƚŚĂƚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƚƌŝĂůƐ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ƌĞĂĚŝůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ůƵŶŐ�
ĐĂŶĐĞƌ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ǁŝůů� ƌĞĐĞŝǀĞ� ŵŽƌĞ� ĨƵŶĚŝŶŐ͘� /� ŚŽƉĞ� ƚŚĂƚ� ĂŶǇŽŶĞ�
ŶĞǁůǇ� ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ� ǁŝƚŚ� ůƵŶŐ� ĐĂŶĐĞƌ� ǁŝůů� ƚĂŬĞ� ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĂŵĂǌŝŶŐ�ůƵŶŐ�ĐĂŶĐĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉ�ƚŚĂƚ�tŝŶŶŝƉĞŐ��ĂŶĐĞƌ�ĂƌĞ�ŚĂƐ�
ƚŽ�ŽīĞƌ͘� 



tŚĂƚ�ŝƐ��><�н�>ƵŶŐ��ĂŶĐĞƌ͍��Ǉ��ůǇƐŽŶ�,ĂŝĂƌƚ 
 
dŚĞƌĞ� ŝƐ�ŶŽƚ� ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ� ůƵŶŐ�ĐĂŶĐĞƌ͘�EŽŶ-^ŵĂůů��Ğůů�>ƵŶŐ��ĂŶĐĞƌ͕��ĚĞŶŽĐĂƌĐŝŶŽŵĂ�
ĐĂŶ� ďĞ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ĚŝǀŝĚĞĚ� ŝŶƚŽ� ƚŚŽƐĞ� ƚŚĂƚ� ŚĂǀĞ� ŝĚĞŶƟĮĂďůĞ� ĐĂŶĐĞƌ� ĚƌŝǀĞƌƐ͘� �ŶĂƉůĂƐƟĐ�
>ǇŵƉŚŽŵĂ�<ŝŶĂƐĞ�;�><Ϳ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ͕�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĨŽƌ�ϱй�ŽĨ�ĐĂƐĞƐ͘ 
 
�ǀĞƌǇŽŶĞ� ŝƐ� ďŽƌŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �><� ŐĞŶĞ� ǁŚŝĐŚ� ŚĞůƉƐ� ƚŚĞ� ĞŵďƌǇŽŶŝĐ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĚŝŐĞƐƟǀĞ�ĂŶĚ�ŶĞƌǀŽƵƐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ��><�ƌĞĂƌƌĂŶŐĞƐ�ŝƚƐĞůĨ��><�н�ůƵŶŐ�
ĐĂŶĐĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŬŶŽǁŶ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ�ĂŶĚ�/͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ďǇ�
ŵǇ�ŽŶĐŽůŽŐŝƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŚĞƌĞĚŝƚĂƌǇ͘ 
tŝƚŚ� ƚŚĞ� ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ� ŽĨ� �><� ƚĂƌŐĞƚĞĚ� ŽƌĂů� ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͘� dŚĞƐĞ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ďƵƚ�ƉƵƚ�ŝƚ�͞ŽŶ�ŚŽůĚ͟�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ĮŶĚƐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƉĂƚŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ͘��ƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ�ƚŚĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƐ͘��KŶŐŽŝŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ͘ 

^ƚŽƌǇ�>ŝŬĞ�zŽƵ�DĞĂŶ�/ƚ͘�&Žƌ��ĚǀŽĐĂĐǇ�ĂŶĚ�&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͘ 
 
dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă� ũŽŝŶƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ďǇ��ƌ͘�ZĞďĞůůŽ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�ŵŽƟǀĂƟŽŶĂů�ƐƉĞĂŬĞƌ͕�ĂŶĚ�ĂƵƚŚŽƌ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐ��ƌĂŌ�
ǁŚŽ�ŝƐ�Ă�ůƵŶŐ�ĐĂŶĐĞƌ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĂŶĚ�Ğǆ�E&>�ƉůĂǇĞƌ͘���ƌ͘�ZĞďĞůůŽ͛Ɛ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŚŝƐ�ďŽŽŬ�͞^ƚŽƌǇ�>ŝŬĞ�
zŽƵ�DĞĂŶ�/ƚ͟�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĞůů�ǇŽƵƌ��><н�ƐƚŽƌǇ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇ͘ 
 
/ƚ�ǁĂƐ�ƐƚƌĞƐƐĞĚ�ďǇ��ŚƌŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚĞůůŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐƚŽƌǇ�ŝƐ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ƚĞůů�ƚŚĞŝƌ�
ƐƚŽƌǇ͘ 
 
DĂũŽƌ�ƚŚĞŵĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ďĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ĂƌĞ͗ 

^ĞůĨ�,ĞƌŽ�;ƉĂƐƚ�ůŝĨĞͿ� 
�ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�tŽƌŬ�;ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚͿ 
zŽƵƌ�sŝƌƚƵŽƵƐ�^ĞůĨ�;ƚŚĞ�ũƵƐƚ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞͿ 
 

tŝƚŚŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ŚĞĂĚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ůŝǀĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘��WĂƐƚ�ĨŽƌŵĂƟǀĞ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ŽĐĐƵƌ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ƚĞĞŶĂŐĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƐĞůĨ-ƌĞůŝĂŶĐĞ͘���ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ƐŚŽǁ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ŚĂǀĞ�ůŝǀĞĚ�ůŝĨĞ�ĂƐ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ďĞŝŶŐ͘��/ůůƵƐƚƌĂƚĞ�ďǇ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ŐƌŽƵƉƐ͘� 
 
dĞůůŝŶŐ�ǇŽƵƌ�^ƚŽƌǇ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�sŝƌƚƵŽƵƐ�^ĞůĨ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͘���ƌ͘�ZĞďĞůůŽ�ĂůƐŽ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�
ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ůŝǀĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘��/ĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƐŬŝůůƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�
ĮŶĚ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚŽ�ǀŽŝĐĞ�ǇŽƵƌ�ƐƚŽƌǇ͘ 
 
/ƚ� ǁĂƐ� ĂƌƟĐƵůĂƚĞĚ� ďǇ� �ŚƌŝƐ� ƚŚĂƚ� ƚŽ� ŽǁŶ� ǇŽƵƌ� ƐƚŽƌǇ� ŽŶĞ� ŵƵƐƚ� ĂĐĐĞƉƚ� ƚŚĞ� ĨĂĐƚ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ůƵŶŐ� ĐĂŶĐĞƌ͘� ,Ğ�
ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŚŽǁ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕�ǁŚŽ�ĚŝĞĚ�ŽĨ�ůƵŶŐ�ĐĂŶĐĞƌ͕�ŶĞǀĞƌ�ǀŽŝĐĞĚ�Ă�͞tŚǇ�DĞ͕͟�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŶŽŶ-ƐŵŽŬĞƌƐ�ĐĂŶ�
ĂůƐŽ�ŐĞƚ�ůƵŶŐ�ĐĂŶĐĞƌ͘��,Ğ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ƚŽ�ƐƚƌĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ůƵŶŐ�ĐĂŶĐĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǇŽƵƌ�ĨĂƵůƚ͘��/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�
ĐĂŶĐĞƌ� ŝƐ� ŽŶůǇ� Ă� ƉĂƌƚ� ŽĨ� Ă� ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ� ƐƚŽƌǇ͘� dŚĂƚ� ĨŽƌ� ĂĚǀŽĐĂĐǇ� ŝƚ� ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽ� ŬŶŽǁ� ǇŽƵƌƐĞůĨ͕� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ǇŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�Įƚ͘� ��ůƐŽ� ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ĐĂŶĐĞƌ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ� ƚĂŬĞ�ĂǁĂǇ�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƚ� ůŝĨĞ͕�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�ǁŚĂƚ�
ŵĂŬĞƐ�ǇŽƵƌ�ƐƚŽƌǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂŶĚ�ƵŶŝƋƵĞ͘���Ǉ�ƚĞůůŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐƚŽƌǇ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ƐƚŽƌǇ�ǁŝůů�
ƐƵƌǀŝǀĞ�ƚŚĞŵ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ĨĞĞů�ƉƌŽƵĚ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĞŶĞƌŐŝǌĞ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 
 
�ƌ͘� ZĞďĞůůŽ� ĞŶĚĞĚ� ďǇ� ƐĂǇŝŶŐ� ƉƌĂĐƟĐĞ� ǇŽƵƌ� ƐƚŽƌǇ͕� ƵƐĞ� ǇŽƵƌ� ƐŵĂƌƚ� ƉŚŽŶĞ� ƚŽ� ƌĞĐŽƌĚ� ŝƚ͕� ƐŚĂƌĞ� ǇŽƵƌ� ƐƚŽƌǇ� ǁŝƚŚ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƌĞĂů�ĂĚǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ǁŚĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ͘ 
 
dŚĞ�ďŽŽŬ�ŐŽĞƐ�ŝŶƚŽ�ĚĞƉƚŚ�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ��ƌ͘�ZĞďĞůůŽ͛Ɛ�ŵĞƚŚŽĚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŵĂŶǇ�ƵƐĞĨƵů�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝĂŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�
ǇŽƵ�ŝŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƐƚŽƌǇ͘ 



ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�WĂƟĞŶƚƐ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůŝĞƐ�ůŝǀŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ůƵŶŐ�ĐĂŶĐĞƌ͗ 
 
�ĂŶĐĞƌ�ĂƌĞ�DĂŶŝƚŽďĂ�WĂƟĞŶƚ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�
�ĞŶƚĞƌ͗ 
Zŵ�KEϭϬϭϲ—ϲϳϱ�DĐ�ĞƌŵŽƚ��ǀĞ 
<ĂƚŚůĞĞŶ�,ĞůŐĂƐŽŶ�ϮϬϰ-ϳϴϳ-ϰϯϲϳ 
 
WƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�KŶĐŽůŽŐǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͗ 
ϮϬϰ-ϳϴϳ-ϮϭϬϵ 

WƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�KŶĐŽůŽŐǇ��ůŝŶŝĐŝĂŶ�;�ŽƵŶƐĞůůŽƌͬ^ŽĐŝĂů�
tŽƌŬĞƌͿ͗ 
DŝŬĞ��ĚǁĂƌĚƐ�ϮϬϰ-ϳϴϳ-ϭϯϮϱ 
 
��D��WĂƟĞŶƚ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�;WĂƟĞŶƚ�ĂĚǀŽĐĂĐǇͿ͗ 
,ĞĂƚŚĞƌ�WƵƌǀŝƐ�ϮϬϰ-ϳϴϳ-ϮϬϲϱ 
 
�ĂŶĐĞƌ�ĂƌĞ�EƵƚƌŝƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͗ 
ϮϬϰ-ϳϴϳ-ϮϭϬϵ 
 
>ƵŶŐ��ĂŶĐĞƌ��ĂŶĂĚĂ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůƵŶŐĐĂŶĐĞƌĐĂŶĂĚĂ͘ĐĂͬ 
 
�ĂŶĐĞƌ�ŚĂƚ��ĂŶĂĚĂ�;�ĂŶĂĚŝĂŶ�KŶůŝŶĞ�^ƵƉƉŽƌƚ�
'ƌŽƵƉƐͿ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬĐĂŶĐĞƌĐŚĂƚ͘ĚĞƐŽƵǌĂŝŶƐƟƚƵƚĞ͘ĐŽŵͬ 
 
&ĂĐĞďŽŽŬ͗ 
�ĂŶĂĚŝĂŶ�>ƵŶŐ��ĂŶĐĞƌ��ĚǀŽĐĂĐǇ�-��ƌĞĂƚŚĞ�,ŽƉĞ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬŵ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ
ŐƌŽƵƉƐͬϱϮϬϰϮϰϵϬϴϮϵϯϮϳϵ͍ͬƌĞĨсŐƌŽƵƉͺďƌŽǁƐĞ 
 
WĂůůŝĂƟǀĞ��ĂƌĞ�WƌŽŐƌĂŵ�/ŶĨŽ�WŚŽŶĞ�>ŝŶĞ͗ 
ϮϬϰ-Ϯϯϳ-ϮϰϬϬ 

�KŵĞůĞƚ�DƵĸŶƐ� 
 
 
 
 
 
 
 
 

WZ�W�d/D�͗�ϱ�D/E� 
�KK<�d/D�͗�ϮϬ�D/E� 
dKd�>�d/D�͗�Ϯϱ�D/E� 
^�Zs/E'^͗�ϭϮ�ŵƵĸŶƐ� 

 
/ŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ� 
ͻ�ϭϮ�ůĂƌŐĞ�ĞŐŐƐ� 
ͻ�ϭ�ĐƵƉ�ĐŽƩĂŐĞ�ĐŚĞĞƐĞ͕�ĚƌĂŝŶĞĚ� 
ͻ�ϯͬϰ�ĐƵƉ�ƐŚƌĞĚĚĞĚ�ĐŚĞĚĚĂƌ�ĐŚĞĞƐĞ� 
ͻ�ϭͬϰ�ĐƵƉ�ĐŚŽƉƉĞĚ�ŐƌĞĞŶ�ŽŶŝŽŶ� 
ͻ�ϭͬϰ�ĐƵƉ�ĐŚŽƉƉĞĚ�ƉĞƉƉĞƌƐ�;ŽƉƟŽŶĂůͿ� 
ͻ�ϭͬϰ�ĐƵƉ�ĐŚŽƉƉĞĚ�ďĂĐŽŶ͕�ŚĂŵ�Žƌ�ƐĂƵƐĂŐĞ�
;ŽƉƟŽŶĂůͿ� 
ͻ�ϯͬϰ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ĞĂĐŚ͕�ƐĂůƚ�ĂŶĚ�ƉĞƉƉĞƌ� 
 

/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ� 
ϭ͘ WƌĞŚĞĂƚ�ŽǀĞŶ�ƚŽ�ϯϱϬΣ&�ͮ�ϭϴϬΣ�͘�'ƌĞĂƐĞ�ƉĂƉĞƌ-

ůŝŶĞĚ�ϭϮ-ĐƵƉ�ŵƵĸŶ�ƟŶ�Žƌ�ƐŝůŝĐŽŶĞ�ŵƵĸŶ�ĐƵƉƐ͘� 

Ϯ͘ /Ŷ�ůĂƌŐĞ�ďŽǁů͕�ǁŚŝƐŬ�ƚŚĞ�ĞŐŐƐ͘��ĚĚ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�
ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ͘� 

ϯ͘ �ŝǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŵŝǆƚƵƌĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϮ�ŵƵĸŶ�ĐƵƉƐ 

ϰ͘ �ĂŬĞ�ĨŽƌ�ϮϬ-Ϯϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƵŶƟů�ƉƵīĞĚ�ƵƉ͕�ďƌŽǁŶ�
ĂŶĚ�ĐŽŽŬĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ͘� 

 
EKd�͗��dŽ�ĨƌĞĞǌĞ͕�ĐŽŽů�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�Ă�
�ŝƉůŽĐ�ďĂŐ�Žƌ�ƉůĂƐƟĐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ͘�dŽ�ƚŚĂǁ͕�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�
ĨƌŝĚŐĞ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƌĞŚĞĂƚ�ϯϬ-ϰϱ�ƐĞĐŽŶĚƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĐƌŽǁĂǀĞ�ĨƌŽŵ�ĨƌŽǌĞŶ͘� 
 
�ĚĂƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ǁǁǁ͘ƐůĞŶĚĞƌŬŝƚĐŚĞŶ͘ĐŽŵ� 


